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Zusammenfassung 

Ziel des Partnerschaftsprojektes CULTURE SITE ist es, die interkulturellen Fähigkeiten des 
mittleren Managements des europäischen Baugewerbes zu fördern. 

Traditionell ist das Baugewerbe in vier Bereichte unterteilt: (TOP: 
Geschäftsführung/Vorstand (Ingenieure), mittleres Management: Poliere, Meister und 
Ausbilder, Mitarbeiter: Baugewerbliche Mitarbeiter, Berufsausbildung: Lehrlinge. Der 
Führungsstil ist hierarchisch. Das Partnerschaftsprojekt setzt zunächst beim mittleren 
Management an. 

Stellvertretend für alle europäischen Länder und Bauunternehmen hat unser 
Partnerschaftsprojekt den Fokus auf die Entwicklung eines Pilot-Curriculums. Dieses 
orientiert sich im Rahmen der interkulturellen Fähigkeiten an den Anforderungen und 
Bedürfnissen des mittleren Managements im Baugewerbe.  

Im Anschluss daran wird ein Kompendium/Leitfaden für interkulturelle Trainingsprogramme 
für das mittlere Management entwickelt. Das geübte und erlernte Wissen kann so vom 
Polier, vom Meister oder vom Ausbilder zu den Mitarbeitern und Lehrlingen weitergegeben 
werden. 

Das Curriculum basiert auf den authentischen Bedürfnissen, Problemen oder 
Anforderungen in Bezug auf interkulturelle Kompetenzen im Tagesgeschäft. 
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Project summary 

CULTURE SITE partnership intends to an anacrusis in order to improve intercultural skills 
fort he middle management of the European construction branch. Since the construction 
branch traditionally is subdivided into 4 levels (TOP: executive board (engineers); MIDDLE: 
head masons, masters and trainers; DOWN: workers; VET: trainees) which are directed 
from TOP to DOWN, the partner will address the middle management at first.  

Vicarious for all European countries and construction firms our partnership will focus on the 
development of a pilot curriculum, which will be geared to evaluated lacks and needs in the 
framework of intercultural skills of middle management employees of construction. Since the 
curriculum should be a compendium for intercultural trainings for this kind of management, 
the trained and learned knowledge can be transported from head masons, masters or 
trainer “down” to workers and trainees. The curriculum will be based on authentic needs, 
problems or lacks regarding intercultural experiences in day-to-day business. 
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Im Auftrag der Nationalen Agentur Bildung für Europa beim Bundesinstitut für Berufsbildung
(NA-BIBB) werden die BZB Krefeld als Partner mit mindestens drei weiteren Partnern das
Projekt Culture Site in der Zeit von 1. August 2010 bis 31. Juli 2012 umsetzen. Die Partner der
BZB Krefeld sind:

Berufsförderungswerk der nordrhein-westfälischen Bauindustrie (BFW) vertreten durch das
Ausbildungszentrum in Kerpen > Projektkoordinator

GOA Infra Group in Groningen / Niederlande

Warrington Collegiate in Warrington / Großbritannien

Die Auftaktsitzung im Projekt wird am 6. Oktober 2010 im Ausbildungszentrum der Bauindustrie
in Kerpen stattfinden. Hauptziel des Projektes ist es, mögliche Konflikte auf Baustellen
aufzugreifen und exemplarische Lösungen zu entwickeln. Dabei gehen die Projektpartner davon
aus, dass Konflikte auf Baustellen in der Regel top>down gelöst werden. Damit wird im Projekt
exemplarisch ein Curriculum entwickelt und erprobt, das sich für Führungskräfte eignet.

Bei Fragen steht Ihnen Diplomvolkswirt Frank Bertelmann gerne zur Verfügung.
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